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The Team Development Canvas

Framework

Designed for:

Was wird von uns erwartet (Sinn, Zweck, Funktion)?
Woflr sind wir verantwortlich und welche Entscheidungsbefugnisse werden uns zugeschrieben?
Welche Rahmenbedingen sind definiert?
Was sind die Grenzen unseres Handelns in Bezug auf Ressourcen, Richtlinien und Rechte?
Welchen Handlungsspielraum haben wir?
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Cooperation

» Wer sind wir als Personen und welche
Biographien und Praferenzen bringen
wir individuell mit?

» \Welche personlichen Bedurfnisse
sollten in der Zusammenarbeit
bericksichtigt sein?

= Wie tickt jeder einzelne und wie
kdnnen wir daraus abgeleitet stabile
personliche Beziehungen und
gegenseitiges Vertrauen aufbauen?

Collaboration
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Wie stellen wir durch abgestimmte
.ways of working” die
Zusammenarbeit und das
Zusammenwirken der Rolleninhabern
in Meetings und anderen
Zusammentreffen sicher?

Wie optimieren wir unsere Rollen?
Nach welchen Prinzipien und Regeln
arbeiten wir zusammen?

Welche Tools und Plattformen nutzen
wir zum Austausch, Abstimmung und
zur Entscheidungsfindung?

Accountability

» Wie verteilen wir die
Verantwortlichkeiten des gesamten
Kreises auf adaquate Rollen?

Wer von uns tbernimmt welche Rollen
entsprechend der Kompetenzen,
Fahigkeiten und Praferenzen?

Wie werden diese Rollen abgestimmt
und miteinander synchronisiert?

Wer Ubernimmt notwendige fachliche
Rollen?

Wer Ubernimmt unterstitzende Rollen
und stellt damit die Fihrung des
Teams sicher? (siehe auch
Fihrungsfunktionen

)
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Orientation

Was ist unser gemeinsamer Purpose?
Worauf zielt unser gemeinsames
Handeln?

Welchen Beitrag leisten wir zu einem
groBeren Ganzen?

Welche konkreten Ziele kdnnen wir
daraus ableiten?

Welche Resultate missen oder sollten
wir erzielen?

Learning

Wie lernen wir gemeinsam?
Wie nutzen wir Spannungen konstruktiv, um uns daraus abgeleitet kontinuierlich zu entwickeln und zu wachsen?

Wie synchronisieren wir individuelle und kollektive Lernprozesse und -geschwindigkeiten im Sinne des Teams/Kreises?
Wie optimieren wir unser Betriebssystem?
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